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CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTILOR VACANTE DE DIRECTOR SI DIRECTOR ADJUNCT DIN
UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT — SESTUNEA 2021

Anexa 2 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021

Listi cu situatii problem:

f:t F ormulare

) Oferta curentd de CDS a scolii reflectd Tntr-o masurid redusi preferintele elevilor, familiei
~__| sau contextul/nevoile de la nivelu! comunititii. Cum puteti ameliora acecasti problema?

5 Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoald fiind

pulin interesate si contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde 1n acest sens?
Participarea la formarea continud in gcoald este foarte redusa, chiar daci profesorii au nevoi
clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei,
3. | utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invitare/ evaluare, lucru cu copii cu
dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvati pentru ameliorarea
acestei provocdri.

Scoala dumneavoastra a fost solicitatd si se alalu:e unui consortiu scolar, ca scoalid de
aplicatie.

4 Cum credeti ci o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intrd acum in sistemul de
educatie i ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens?
Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ci in acest an copiii
5 lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationali, fiind in risc de a nu continua studiile in

invataméntul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care
s diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrigi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o
6. | frecventi foarte scizuti si s-au confruntat cu dificultiti in incheierea situatiei scolare. Oferiti
doud exemple de misuri prioritare de interventie care si diminueze acest risc.

Numdérul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de pardsire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?
Numdrul cazurilor de violenti in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani si
8. | afecteazd n mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile gcolii din ultimii ani Tn aria combaterii oriciirei forme de segregare scolari nu au

9. . o Lo

condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde tn acest sens?

La nivelul scolii se constaté lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati
10 in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusd a personalului din scoald in

identificarea §i cunoasterea acestora. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea
initia echipa de conducere a scolii.
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Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
11. | didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, Ce
mdsuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
12, | elevilor din scoald, chiar dacid echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avind profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest sens?

S$coala nu a reusit sa adopte o platformi de inviitare pentru toate clasele, care si sustini prin
13. | facilitatile ei, activititile de invatare desfasurate online. Oferiti citeva exemple de interventic
pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Scoala nu a reusit s monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfisurat invitarea
14. | online in anul gcolar precedent. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia
echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

Parintii refuzd preluarea dispozitivelor necesare pentru invitarea online pe parcursul acestui
15. | an gcolar. Ce misuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca invitarea online s
se poati desfdsura In bune conditii?

Scoala nu a reusit pana in prezent sd participe la miciun proiect european in domeniul
16. | educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

Existd o diferentd semnificativd intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente

17 (medii anuale) si rezultatele la evaluiirile nationale. Cum raspundeti unei astfel de provociri?
Scoala are dificultdfi in a face fafé cresterii semnificative a nemarului copiilor cu dizabilititi
18 si/sau CES, desi urmireste si fie o organizatie cu adeviarat incluziva. Oferiti citeva exemple

de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a seolii, evidentiind riscurile non-
interventiei.

Gradinita pentru a céarei functie de conducere candidati are ca prioritate o mai buni

19. | monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei Inregistrata de acestia pe parcursul unui an.
Ce mésuri concrete ati Intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

Monitorizarea serviciilor de consiliere §i orientare aratd cd, in ultimii ani, acestea au avut o
20. { eficientd mai redusi In raport cu asteptérile elevilor si ale familiilor acestora, Ce interventii
ameliorative pot fi initiate?

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semmnificativ tn ultimii ani. Care
21. | sunt modalitétile concrete prin care veti valorifica vocea elevilor” in politicile de la nivelul
unitdtii de invatamant?

Unitatea de invatdmant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea organizatiilor
22. | din societatea civila (fundatii, asociatii) Tn aria educatiei non-formale, insi pana in prezent nu
au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Unitatea scolard pentru a cérei functie de conducere candidati are un numiir semnificativ de
23. | elevi capabili de performanti. Care sunt modalititile prin care echipa de conducere poate
face ca scoala sa r3spundd mai bine nevoilor acestor elevi?
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24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficientli de a reduce pierderile in invitare in pericada de pandemie. Oferiti céiteva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii In acest sens.

25.

Bugetul unititii de invatdmant pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce mésuri concrete
ati Intreprinde pentru a va asigura ci scoala va avea resursele necesare?

26,

La nivelul unititii de invatimant exista 5 posturi de INVATATOR/INSTITUTOR PENTRU
INVATAMATUL PRIMAR/PROFESOR PENTRU INVATAMANTUL PRIMAR (IN
LIMBA ROMANA).

In perioada de elaborare a Proiectului de incadrare pentru anul scolar urmitor, constatati ca
aveti 6 titulari cu decizie de numire in specialitatea acestui post.

Cum procedati pentru rezolvarea acestei situatii problema?

27.

In ce ordine de prioritate veti face incadrarea urmatoarelor categorii de personal didactic: 1.
Debutanti (candidafi fird definitivat, repartizati prin concurs national pe posturi publicate
pentru angajare pe perioadd nedeterminatd); 2. Suplinitori calificati repartizati pe baza notelor
obtinute la concursuri nationale; 3. Titulari ai unititii de invifdmant; 4. Personal didactic
angajat pe durata viabilitatii postului; 5. Personal didactic angajat in sistem PLATA CU ORA;
6. Titulari ai altor unititi de invatdmant detasati in unitate; 7. Suplinitori necalificafi?

28.

Unitatea de invatimént nu dispune de baze sportive proprii pentru a acoperi in totalitate
desfisurarea pregitirii practice pentru toate specializérile in parte. Ce masuri legale veti
intreprinde pentru rezolvarea acestei probleme?

29.

Scoala are dificultati in ceea ce priveste atragerea de elevi cu aptitudini sportive pentru clasele
cu profil vocational, ciclul liceal, clasa a IX-a. Oferiti citeva exemple pe care le-ar putea initia
echipa de conducere a scolii In scopul atragerii elevilor cu aptitudini in clasele vocationale.

30.

Scoala a primit o solicitare de transfer a elevului-sportiv de la o sectie din unitatea de
invitiméant la un club din afara sistemului de invatimant. Cum veti gestiona, legal, acest
aspect?

31

Unitatea de invitimant nu a reusit sa-gi atingd obiectivele de performanté stabilite de ciitre
profesorii antrenori la Inceput de an scolar. Care sunt demersurile pe care le veti Intreprinde
pentru a atinge nivelul performantelor sportive propuse?

32.

Pentru anul scolar curent, consiliul de administratie al unitétii de invatdmant primeste de la
fiecare sectie sportivi solicitari de participare in stagii de pregétire, dar bugetul nu permite
deplasarea tuturor grupelor pentru toate sectiile sportive. Ce misuri concrete ati intreprinde
pentru gestionarea acestei situaii problema?

33.

Monitorizarea serviciilor si reevaluarea periodica a progreselor Inregistrate de cétre elevii cu
dizabilitati si/sau CES, aratd cd in ultimul an scolar, acestea au avut o eficienta mai redusd in
raport cu asteptirile familiilor acestora. Precizati ce mésuri concrete ati intreprinde si ce
interventii ameliorative pot fi initiate?

34.

Numirul elevilor inscrisi in unitatea de Invatamant special a scazut semnificativ In ultimii ani,
existand un risc crescut pentru pierderea personalitétii juridice si arondarea unitifii ca structurd
unei alte unititi scolare. Oferiti exemple de miasuri prioritare de interventie care ar putea s
diminueze acest risc.

35.

Gradinita pentru a cirei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai bund
monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistratid de acestia pe parcursul unui an.
Ce miisuri concrete ati intreprinde In acest sens si cum pot fi implicati parintii?
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36.

Scoala/gradinita nu a reusit s& monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfisurat
fnvitarea online in anul scolar precedent. Oferiti céteva exemple de interventie pe care le-ar
putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile noninterventiei.

- Prezentati un plan de interventic a monitorizirii eficiente a activititii online.

37.

in sistemul de educatie romanesc, integrarea copiilor cu cerinte educative speciale in scolile
de masa/griadinite se poate realiza in mai multe forme: clase compacte, grupuri de 3-4 copii cu
CES integrate in clase/grupe. Cea mai des uzitatd formi de integrare este integrarea individuald
in clase obisnuite in scolile de masd/griadinitele cele mai apropiate de doemiciliul elevilor.

Ce misuri intreprindeti pentru a sprijini educatoarele care au copii cu CES in grupd, pentru a
nu afecta activitatea cu ceilalti copii?

38.

In general, parintii copiilor prescolari sunt preocupati de evolutia copiilor lor, dar uneori le
este greu si accepte anumite observatii in legiturd cu comportamentul acestora n gridiniti.
La o grupd din gradinitd a aparut un conflict intre educatoare si un pdrinte pornind de la
atitudinea agresivi si refractard a copilului fati de colegi si personalul din gradinita.
- Cum rezolvati aceastd situatie in calitatea dumneavoastrd de director i ce puteti
intreprinde ca pe viitor si nu mai apard astfel de situatii in griadinita?

39,

Situatia actuald impune o serie de restrictii pentru parinti in ceea ce priveste accesul in griadinite
si totodata relatia educatoare -périnti este ingreunatd. Activitatea se desfasoard in functie de
scenariul propus de autorititi.

- Cum rezolvati aceasti situatie, in asa fel incit toti copiii s& participe la activitéti?

44,

In vederea fundamentirii bugetului pe anul viitor, aferent cheltuielilor unitatilor de Tnvitamant
preuniversitar de stat, particular acreditat, atdt pentru cheltuielile de personal, ct si pentru
cheltuielile materiale, v rugdm si descrieti pasii pentru realizarea COSTULUI STANDARD
in SIIIR.

41.

Descrieti pasii pentru incadrarea unei persoane pe un post didactic, apoi renuntarea la post in
SHIR.

42,

Invataméntul vocational de Arti, sectia Muzicd, specialitatea Interpretare instrumentald
presupune studierea instrumentului principal si a instrumentului la alegere. Care sunt criteriile
de repartizare a elevilor la instrumentul principal si la instrumentul la alegere, conform
legislatiei in vigoare?

43,

Pentru admiterea elevilor in clasa a V-a, sectia muzicd, sunt alocate de ctre minister un numér
de 10 locuri. In baza cror criterii si cum veti imparti aceste locuri pe instrumente?

44,

{n invatamantul profesional si tehnic proiectarea curriculum-ului se subsumeazi principiilor
de proiectare ale curriculum-ului national, dar este determinati de cele doud scopuri
fundamentale specifice dezvoltirii de curriculum n Invitiméintul profesional si tehnic.
Precizati care sunt acestea?

45.

In cadrul unui liceu tehnologic cu clase de InvatAmét profesional §i dual, un elev din clasa a
IX a invitiméant profesional, doreste si se transfere in clasa a IX a invatimant dual, calificarea
profesionald Electromecanic utilaje si instalatii industriale, atras fiind de tehnologia de la
operatorul economic unde fac practica elevii de la dual. Cum rezolvati situatia transferului?

46.

Curriculum in dezvoltare locald (CDL) constituie oferta curriculard specifica fiecdrei unitati
de invaamant profesional si tehnic. Cum se realizeazé acesta si care sunt avantajele/beneficiile
lui?
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47.

In cadrul liceului dumneavoastri elevii din clasele de invatamant profesional efectueaza
stagiile de instruire practica la agentii economici din zona.

Cum se face monitorizarea activitatii lor la agentii economici unde sunt repartizati?
Cum se realizeaza evaluarea acestei activititi desfasurate?
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