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Scrisoare de depunere a candidaturii % OJ}J a7 }‘Z. w

pentru alegerea ca membru al Consiliului Superior al Magistraturii

204, o]

Subsemnata, Radu Mihaela-Laura, nascutd la data de _ humitd n
functia de judecétor la data de 05.12.1996, avand la data prezentei, functia de presedinte
al Tribunalului Bucuresti, declar ¢4 doresc si candidez pentru alegerea ca membru ak’
Consiliului Superior al Magistraturii, in condifile respectarii dispoziiilor Hotirarii
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.27/28.02.2022 si cunosc faptul cd imi
pot revoca aceastd candidaturd numai in termenul stabilit pentru depunerea
candidaturilor, astfel cum a fost previzut de Calendaruf alegerii membrilor Consiliului
Superior af Magistraturii aprobat prin hotrarea mai sus mentionata,

94.03.2022 st%;ra/




NUME S| PRENUME MIHAELA LAURA RADU
v 'Rom4nia
© __

POZITIA
PENTRU CARE SE

CANDIDEAZA Membru al Consiliuiui Superior al Magistraturii

EXPERIENTA

PROFESIONALA

S| MANAGERIALA
01.01.2018 - la zi - Pregedintele Tribunalui Bucuresti, judecstor cu grad
profesional de curte de apel;
07.11.2012 - 01.09.2017- Vicepresedinte delegat al Tribunalului Bucurest;
1,01.2006 -15.07.2012 - Vicepregedinte al Tribunalului Bucuresti
2005 -2007- Presedintele Comisiel pentru constatarea Indeplinirii conditilor de
acordare a cetéteniei romane,;
2004 - 2006 - Presedintele Seciiei a -iV-a Civila a Tribunalului Bucuresti;
2002 -2004 - Pregedintele Judecatoriei Sectorului 4 Bucuresti,
2001-2002 - Vicepresedinte delegat al Judecatoriei Sectorului 4 Bucuresti,
1998-2001 ~ Judector definitiv la Judecatoria sectorului 4 Bucuresti,
1996 1998 - Judecstor stagiar la Judecitoria Sectorului 4 Bucuresti

EDUCATIE Sl FORMARE

1098 - Universitatea Bucuresti ~ Facultatea de Drept —~ cursuri
postuniversitare ~ specializarea Drept privat

1992 — 1996 — cursurile Universitatii Bucuresti — Facultatea de Drept, licentiat
cu media examenutui de licenta — 9,82

LUCRAR! PUBLICATE
2020 - coordonator al lucrarit , Buletinul Jurisprudentei Tribunalului
Bucuresti” anii 2018 si 2019, Editura Universul Juridic;
2011 - Revista Romana de Jurisprudentd nr. 6/2011 - autor al articolului Instanta
de tutel, atributii §i competente in exercitarea tutelei”;
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2011 - Revista Romana de Jurisprudentd nr. 5/2011 - autor ai articolului
Participantii la procedura ocrotirii persoanei fizice prin tutel in reglementarea
noului Cod civil™
2011 - Revista Romana de jurisprudentd nr1/2011 - coautor al articolului
Modificariie aduse Codului de procedurd civila prin Legea 202/2010 privind
unele masuri pentru accelerarea solutjonarii proceselor;
2010 - coautor al lucréirii , Jurisprudenta relevants a Curtil Europene de Justitie
privind cooperarea judiciara in materie civild® - Editura Universul Juridic;
2009 - Revista Romana de Jurisprudenta nr. 3 - articoll ~Adoptie. Interventie
voluntara - admisibilitate™
2001 - Revista , JURIDICA" nr. 7-8 - articolul JAspecte practice in executarea
silita indirectd. Urmérirea silita imobiliars”

PREGATIRE CONTINUA

(FORMARE PROFESIONALA
CONTINUA)

2021~ 21 -22 octombrie, Bucuresti, Institutu! National af Magistraturii -Tehnici de
formare a adultilor;

2021 — 03-04 iunie, Bucuresti - participant la seminarul destinat prezentarii
Strategiei de comunicare publics unitara la nivelul sistemului judiciar, organizat
de Consiliul Superior al Magistraturii
2019 ~ participant la seminare, conferinte gi ateliere de lucry in cadrul
Programului TAEJ - Transparents, accesibilitate i educatie juridicd prin
fmbunététirea comunicarii publice la pivelul sistemuilui judiciar;

2019 ~ 27 -28 iunie - organizator al Conferintei cu participare internationald
JAbordares interdiscipfinara a iitigiifor cu minori in cazurile de alienare parentaly”
04.05.2017 - 05.05.2017 - Bucuresti, Institutul National al Magistraturii, JPractica
instantelor nafionale in materia litigiitor de munca $i asigurari sociale In cauze fn
care este incident dreptut UE"

11.07.2016 - 15.07.2018 - End - to - End Court Technology Workshop,
Singapore, organizat de Singapore Judicial College, Supreme Court of
Singapore:

07.04,2016 - Bucuregti - Subnational Doing Business at the regional ievel in EU
organizat de Banca Mondials:

24 - 27 noiembrie 2015 - vizitd de lucru Tn Albania(Korgea) Tn cadrul unui
program de cooperare derulat prin Ministerul Afacerilor Externe pe probleme de
management al instaniélor;

22 - 23 octombrie 2015 - formare profesionald continus - participant la

Conferinta ,Medierea pentru judecstori st procuror” organizatda de Consiliul
Superior al Magistraturii in cadrul Programulyl RO 24 - Intarirea capacitati
judiciare gi cooperare - Mecanismul Financiar - Norvegian 2000 -2014
05-07 octombrie 2015- vizita de lucru la Angers in cadrul programuiui AUDIS ~
pentru o mai buna audiere a minarilor Ih Roménia derulat de Consiliul Superior
al Magistratiii in colaborare cu Ambasada Frantei:

22 ijunie 2015 ~ participant in cadrul evenimentulli de vizibilitate privind
incheierea primel faze de implementarea a proiectelor finantate in cadrul

Programului de cooperare Elvetiano - Roman si lansarea modulelor e-leaming
elaborate in cadrul acestora;

Aprilie — iunie 2015 ~ membry in Grupul de lucru constituit pentru analiza
dispozifilor Regulamentului privind evaluarea activitdti  profesionale a
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judecatorilor i procurorilor aprobat prin HCSM 676/2007 cu modificariie si
completérile ulterioare,
10 iunie 2014 — Bucuresti, Management;
03-04 August 2011 - formator desemnat de Institutul Naticnal at Magistraturii
pentru cursurl Scoala de vara de ia Sovata pe aspecte legate de impactul
modificérilor preconizate ca efect al intréirii in vigoare a Noului Cod civit;
16 Mai 2011 - Bucuregti - participant la Conferinta romano -~ franceza
_Raspunderea magistratilor” organizaté de Asociafia franco - romana a jurigtilor,
Ministerul Justitiei si Consiliul Superiar al Magistraturii
Fabruarie 2011 - Bucuresti - participant la Conferinta privind problematica restituirii
proprietitilor gi @ acordari compensatilor binesti din perspectiva jurisprudentei
CEDO, organizatd la iniiativa Ministerului Afacerilor Externe in cooperare cu
Consiliul Europei;
Decembrie 2010 - Bucuresti - formator desemnat de Institutul National al
Magistraturii pentru moderarea semingrului Mica reformé in procesul Givil,
Modificari aduse Codulul de procedurd civild prin Legea 202/2010%
ulie 2010 - Bucuresti - participant in cadrul Proiectului Asistenia tehnica pentru
consolidarea capacitaii de management 3 Consiliului Superior al Magistraturii in
domeniul resurselor umane din aparatul tehnic administrativ proptiu §i din
sisternuf judiciar din Roménia”;
lanuarie - iunie 2010 - Bucuresti - parficipant in cadrul Proiectului de Twining Light
privind cregterea eficientei sistemulli de evaluare a activititii profesionale a
magistratilor derulat de Consiliul Superior al Magistraturii din Romania in
parteneriat cu Consiliut Superior al Magistraturii din italia;
Apiilie 2010 - Buguresti - participant a| atelierelor organizate in cadrul Proiectului
RO 2007/1B/JH-24  Consolidarea Inspectiel Judiciare din Romania™,
23 Martie 2010 - Bucuresti - participant gi moderator in cadrul Conferintei cu tema
_ Aspecte recente ale cazuisticii CEDO in materia dreptului la un proces echitabil”
organizaty de Consiliul Superior al Magistraturii in parteneriat cu Agentul
Guvernamental la CEDO,
lanuarie - hoiembrie 2000 - Bucuresti - participant §i membru in grupul de luery in
cadrul Programului PHARE 2006 RONBIIHAD - , Asistenta pentru eficientizarea
sistemului judiciar prin dezvoltarea institutiel managerului de instanta”;
02 Noiembrie 2009 - Bucuresti - participant la Conferinta organizatd de $coala
Nationals de Grefieri in cadrul Projectului PHARE RO 2006 - 018.147.01.04.04 -
01- ,Continuarea dezvoltari $colii Nationale de Grefieri - Strategia de comunicare
si relalii publice’;
Mai 2000 - Vizita de studiu la instantele din Germania si QOlanda in cadrul
Programuiui PHARE 2006RONBIHI0 - . Asistentd pentru eficientizarea
sistemului judiciar prin dezvoltarea institutiei managerului de instanta",
09 Decembrie 2008 - Bucuregti - Masa rotundd cu tema Fiscalitatea in Romania
dupd doi ani de la aderare: experiente i perspective”, organizat de Corput
Expertiior Contabili i Contabili Autorizafi din Romania in parteneriat cu Asociatia
Internationald de Fiscalitate - Filiala Roméria;
22 - 23 Septembrie 2008 - Bucuresti - Schimb de experientd privind organizarea
sistemului de expertiza judiciara din Franfa si sistemul de expertiza judiciara din
Romania - organizat de Ministerul Justitiei din Romdania in colaborare cu Corpul
Expertilor Judiciari Agreati de Gurtea de Casatje din Frania;
00 — 20 lunie 2008 - Paris - Vizitd de studii in cadrul Programului privind
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consolidarea capacitatii institutionale a Institutului National at Magistraturii din
Roméania - EUROPEAID 123959/D/SER/RC pentry analiza  structurii
organizatorice a formérii profesionale pentru elaborarea unel strategii de formare
a formatorilor - organizata de ACOJURJS si Ecole Nationale de Ja Magistrature;

22 Februarie 2008 - Bucuresti - Conferinta ,Forum Judiciar” organizata in cadrul
Prolectului PHARE 2004 , Imbunatatirea sistemului de asistenta judiciars" finantat
- de Uniunea Europeand, avand ca parteneri GDSI consartium, format din GDSt
Limited trlanda, Legal Aid Board Itlanda si Transparericy International Romania;
19 - 21 Nolembrie 2007 - Luxemburg - Stagiu la Curtea de Justitie a Comunitatilor
Europene adresat magistratilor statelor membre cu tema EUROPEAN
CITIZENSHIP,

17-18 Octombrie 2007 - Bucuresti - Conferinfa cu tema ., The Technique of
Drafting Judgments" destinatd formatorilor gcolilor de magistraturd din t&rile
Europei de Sud - Est, organizati de Institutul Nafional al Magistraturii in
parteneriat cu Fundatia Konrad Adenauer;

26 - 28 Octombrie 2007 - Sinaia - Jurisprudenta relevants in materia aziluiui si
migratiei,organizat de Consiliul Natjonal Roman pentru Refugiati;

19 - 22 lunie 2007 - Sovata - seminar de |, Management judiciar' organizat de
Institutul National al Magistraturii in cadrul programului de formare profesionals
cortinua;

06 - 18 Nolembrie 2005 - Paris - Stagiu profesional la Tribunalyl de Mare Instanté
in cadrul Programme d'Echanges des Autorites Judiciaires;

15 -16 iunie 2005 - Sinaia - Conferinta Nationald privind Jurisprudenta Curtii
Constitufionale a Romaniei §i Conventia europeana a drepturilor omulu;

06 Mai 2004 - Bucuresti - Masa rotunda cu tema ,Medierea, ca aftemativi de
solutionare & litigiilor” in cadrul Programului PHARE 2002 - Twining Light intre
Romania gi Austria - RO 02/IB/JH - 12 ,Crearea si consolidarea mecanismelor de
solutionare a conflictelor prin introducerea altemnativelor de solutionare a litigitior in
materie civild si comerciald";

27- 28 Noiembrie 2003 - Bruxelles - Biroul TAIEX al Comisiei Europene ~
Seminar pentru judecatori privind aplicarea acquis-ului comunitar in domeniut
aziluiui;

12 -13 lunie 2003 - Bucuresti - Masa rotundd cu tema .Managementul de
instantd. Analiza comparativi a tribunalelor din Romaénia si Olanda" in cadrui
Programului PHARE ORIZONTAL pe Justitie si Afaceri interne - Intirirea statului
de drept;
21 - 23 Aprilie 2003 - Sovata - Conferinta privind reforma in administrarea $i
conducerea instantelor judecatoresti in cadrul Programului de asistents juridica
pentru Europa Centrala si de Est. organizat de Ambasada SUA, Institutul National
al Magistraturii, Ministerul Justifiei, Consiliul Superior al Magistraturii, ABA -
CEELI, USAID:
18 -21 Martie 2003 ~ Bucuresti - Proiectul WSTITIA - Seminar privind dreptul
azilului pentru judecatorii romani, schimb de experientd cu magistrati din Belgia si
Olanda;
12 -18 Noiembrie 2002 - San Remo - Curs privind Dreptul Refugiatitor organizat
de Institutul International de Drept Umanitar in cooperare cu Inaltul Comisariat
ONU pentru Refugiati si cu sustinerea Oficiului Federal Eivetian pentry Refugiati,
precum gi cu Departamentul de Stat al USA;
18 - 17 Mai 2002 - Buctresti - Seminar privind Relatia dintre justifie si presa”,
organizat de Curtea de Ape! Bucuresti §i ABA— CEELI:
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29 - 30 Noiembrie 2001 - Bucuresti - Seminar de formare In domeniul
managementului instantelor judecitoresti §i al cazurilor, organizat de Institutul
National al Magistraturii i The British Councit;

25 . 28 Septembrie 2001 - Drobeta Tumu Severin - Seminar privind
managementul instantelor destinat vicepresedintiior de judectoril, organizat de
Ministerul Justitiei;

Mai 2001 - Sibiu - Conferinta intemational , Law and Public Administration in the
European Integration Proces”, organizat de Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
i eolaborare cu Institutul de Stiinte Administrative al Roméniei Paul Negulescu si
cu Editura ALL BECK;

04 -06 Mai 2001 - Bucuresti - Conferinta Nationald , IT Law”, organizata de ELSA
Bucuresti;

24-27 Februarie 1997 - Bucuresti - Seminar adresat judecdtorilor privind
aplicarea reglementarilor in materia valorilor mobiliare, organizat de Comisia
Nationals de Valori Mobiliare in parteneriat cu ABA— CEEL.

Limba matermia Roméana
Alte fimbi stréine cunoscute  INTELEGERE | VORBIRE o 'SCRIERE
Autoevaluare T Partticipare  1a_ o
Ascuitare Citires . Discurs oral
_ ‘conversatie ,
Francezid  Franceza Francezd  Francezi Francezd
o C1 C1 C1 C1
Englezs ~ Englezd  Englezd ‘Englezd’ Englezd

B2 B2 B2 B2 B2

Cadrul european comun de referinta pentru limbi stréine

COMPETENTE Managementu! timpului — prioritizare, planificare, programare activitati;
PERSONALE Inteligentd emotionald — empatie cu ceilalti;

(3andire critica;

Creativitate;

Adaptabilitate
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Competente de comunicare

Competente
organizaionale/manageriale

Foarte bune competerts de comunicare

EXPERIENTA DIDACTICA
2006 - la zi - farmator 2l Institutulu; National al Magistraturii la disciplina Drept civil
si procasual civil
2004 - la zi - participare in comisii de elaborare subiecte/corectare/contestatii ia
examene/concursuri de admitere/promovare organizate de Consiliul Superior al
Magistraturii gi Institutul National al Magistraturii 3t $eoala Nationals de Grefieri
2002 - 2004 - coordonator auditori de justitie - Judecatoria Sectorului 4 Bucuresti

01,01.2018 — la zi —Pregedintele Tribunalului Bucuresti — conduce activitatea
administrativ - judiciars a acestei institulii si coordoneaza activitatea judecétoriilor
sectoarelor 1-8 Bucuresti, In cadrul cérora isi desfégoard activitatea aproximativ
1.500 persoane;

2001 - 2017 ~ functii de conducere in cadrul Tribunakului Bucuresti si instantelor
arondate acesttiia;

2006 - 2013 - a coordonat activitatea Biroului local pentru experize tehnice ~
judiciare din cadrul Tribunalului Bucuresti — un numér de 1.700 experti inregistrati
in evidente;

Aptitudini manageriale §i organizatorice testate pe parcursul exercitarii funciilor de
conducere §i coordonare in cadrul unei institutii cu aproximativ- 1500 persoane
Incadrate;

Capacitatea de a coordona  activitati, proiecte si bugete de dimensiuni
semnificative;

Capacitatea de a realiza §i implementa strategii nationale;

Abilitatea de a lucra In echipa;

Abilitati de comunicare;

Capacitate de sinteza,
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Competente digitale

Permis de conducere

Curriculum Vitae Serieti numele i prenumele

AUTOEVALUARE
rodesaes < T T Recsiveren
. . Comunicare - . Securitate -
informatiel | - confinut : -de probleme
Utfizator ~ Utiizator  Utifzator  Utiizator  Utiizator

experimentat ?ilexperimentat experimentat iinctepe‘ndent independent

Niveluri: Utilizator elementar - Utilizator independent - Utilizator experimentat

Microsoft Office - Windows XP, Microsoft Word, Microsoft PowerPoint - Cursuri
atestate de Centrul de Pregatire in Informatica (2007)

Permis de conducere categoria 8
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DECLARATIE

Subsemnata, judecator Mihaela-Laura Radu, presedintele Tribunalului Bucuregti,
prin prezenta, conform dispozitiilor art.7 alin 4 Iit ¢ din Legea nr.317/2004 republicats, cu
modificérile $i completérile ulterioars, declar pe propria raspundere, tunoscand
dispozitiile art. 326 din Cod penal privind falsul in declaralii, cd ni am Ficut parte din
serviclile de informatii inainte de anul 1990 $i nici nu am colaborat cu acestea.

24.03.2022 W '




DECLARATIE

Subsemnata, judecator Mihaeta-Laura Radu, presedintele Tribunalului Bucuresti,
ptin prezenta, declar pe propria réspundere, cunoscénd dispoziiile art 326 Cod penal
privind falsul in declarafii §i in conformitate cu dispozitille art.7 alin 4 lit d din Legea
nr.317/2004 republicaté, cu modificarile i completarile ulterioare, urmétoarele:

Nu sunt i nu am fost lucritor operativ, inclusiv acoperit, informator sau
colaborator al serviciilor de informatil.

24,03.2022




DECLARATIE

Subsemnata, judecétor Mihaela-Laura Radu, presedintele Tribunalului Bucuresti,
prin prezenta declar pe propria réspunders, conform dispozitiilor art.7 alin 4 lif e din
Lagea nr.317/2004 republicatd, cu modificérile §i completérile ulterioars, ci nu exist3
nici un interes personal care s3 influenteze sau ar putea influenta indeplinirea cu
obiectivitate si imparialitate a atributiilor prevazute de lege pentru exercitarea
mandatului de membru al Consiliului Superior al Magistraturii, in condiiile legii.

24.03.2022




PROIECT PRIVIND PRINCIPALELE OBIECTIVE PROPUSE
PRIN PRISMA ATRIBUTTILOR
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

Judeciitor Mihaela-Laura Radu,.

Presedintele Tribunalului Bucuresti

Cine sunt?

Sunt judecitor la Tribunalul Bucuresti si in prezent pregedintele instantei. Am o
vechime de peste 25 de ani ca judecator. Mi-am inceput aclivitatea la Judecatoria sectorului
4 Bucuresti in anul 1996, imediat dupd absolvirea Facultafii de Drept a Universitaii
Bucuresti. fn anul 2004 am promovat efectiv la Tribunalu! Bucuresti i iatd, sunt 18 ani in

care am functionat continuu la aceastd instanta.

Am exercitat de-a lungul timpului atributiile specifice functiilor de vicepresedinte i
presedinte al instanjelor la care mi-am desfisurat activitatea, in prezent aflindu-ma in

cursul cefui de-al doilea mandat de pregedinte al Tribunalului Bucuregti.

in toatd aceasta perioads am fost direct implicat, prin natura atributiilor, In toate
reformele si incercirile de reformé ce au avut in centrul atentiei instanfele judecitoresti.
Unele dintre acestea au avut pari bune §i ne-au ajutat si progresam, sa fim in dialog
deschis cu reprezentantii sistemelor judiciare europene si internationale, s4 ne implrtasim

experientele relevante $i sa constatim cd ne aflam la un nivel inalt de pregitire profesionald

1




si evolutie organizationald. In schimb, altele s-au dovedit un egec profund, cu wrmar greu
de remediaf in timp $i al caror cost de calitate si imagine a fost decontat doar de noi. cei
affali in fafa justitiabililor si avocatilor sedinti dupa sedin{a.

Sunt preocupata si invat mereu lucruri noi, s mi pregitesc, dovada fiind faptul ca
am participat $i am condus sedinfe de judecats in aproape toate materiile din competenta
tribunalului. In calitate de formator al Institutului National al Magistraturii la catedra de
drept civil §i procesual civil am fost constant conectats la problemele de drept de
actualitate, orele de formare inifiald $i sesiunile de formare continud imbogafindu-ma
profesional si personal; imi place s3 cred ci viata ne este datd pentru a fi de folos celor din
jur, la randul lor depozitarii unui potential nevizut, oricAnd valorificabil: sunt o persoana
optimista si cred ci atitudinea pozitiva si increderea In oameni sunt chei ale succesului in
atingerea obiectivelor,

Apreciez cd acum este momentul ca reforma si ne aparting, ca noi, judecitorii si
spunem in mod ritos cum vedem viitorul judiciar, care sunt principiile si valorile care ne
ghideazd, care sunt adevaratele problemele cu care ne confruntdm, ce solutii realiste putem
adopta, in beneficiul tuturor celor care ni se adreseazi pentru recunoasterea drepturilor lor.

pentru a restabili echilibrul social incélcat, pentru a readuce la luming adevirul si dreptatea.

De ¢e candidez?

Am ales si candidez pentru demnitatea de membru al Consiliului Superior al
Magistraturii pentru ¢& imi doresc un sistem judiciar independent, credibil, respectat,

coeziv, unitar, definit prin profesionalism, integritate, demnitate $ echidistanta.

$i am increderea deplind c4 este posibil, ci acestea nu reprezinti doar idealuri,
intrucét experienfa profesionald acumulati pe parcursul anilor mi-a confirmat c¢a atunci
cind obiectivele propuse sunt cunoscute, discutate §i impirtigite, pentru materializarea

acestora se vor gisi intotdeauna entuziasmul si resursele necesare,

Dificultdfile pe care le-am traversat au fost asemdandtoare, dacid nu identice:
condiiile necorespunziioare de desfasurare a activitafii, volumul de munca excesiv,
presiunea raspunderii disciplinare, reactiile mass-media si ale societatii in ansamblu, atunci
cand solutiile pronuntate nu au fost concordante cu agteptiirile acestora. instabilitatea
legislativd, pensionarea colegilor cu consecinta desfiingarii completurilor de judecatd si

redistribuirii dosarelor ctre judecatorii rimasi In activitate, complexitatea in continug




cregtere a cauzelor inregistrate pe fondul dezvoltdrii si sporirii interferentelor in domeniul
dreptului a altor problematici: economice. financiare, fiscale, tehnice i administrative.

“

udiciar?

Cum se prezintd astizi sau cum este perceput gistemul
Ultimii ani ne-au aritat cat de mult se poate deteriora imaginea actului de justitie,
atunci cind reprezentantii celorlalte puteri depfisesc limitele discursului respectuos. cénd

uits sau chiar ignord frontierele controlului 5i echilibrului constitutional.

Nemuljumirile referitoare la solufionarea unei cauze nu trebuie extrapolate la
intregul sistem judiciar, intrucit pentru a functiona §i a rispunde societafii, justitia are
nevoie de increderea cetitenilor, independenta fiind garantia fundamentald a unui proces.

echitabil si nu un privilegiu al judecitorilor.

Decredibilizarea justifiei aduce cu sine pe I8ngd prejudiciul mai sus mentionat §i
riscul de realizare efectivd a drepturilor recunoscute celorlalfi participanti in procedurile
desfagurate, intrucat functia si rolul puterii judecitoresti pot fi subminate in maniera cea

mai nefasts, dacl nu sunt stopate la timp derapajele de tipul celor cunoscute de noi tofi.

Libertatea de exprimare nu este absolutd, poate suferi restrangeri, cand scopul

cireia se subordoneaza aceasts limitare este aparares independentei puterii judecatoresti.

Am fost supusi unor atacuri susfinute ale exponenilor puterilor legistativa i
executivi, menite si ne antagonizeze cu intreaga societate. pe seama dreptului la pensia de
serviciu, desi numai noi stim ce inseamna construirea unei cariere de judecitor, efortul
depus de pe bancile facultdtii. continuat in Institutul Nafional al Magistraturii §i sustinut zi
de zi in activitatea profesionald pentru asigurarea unui act de justitie calitativ §i pentru a
promova cu sueces concursurile organizate i a accede la instanfele ierarhic superioare, Or,
constant rispunsul aflat prin foate mijloacele de comunicare de la cef care i§i asumau
reprezentarea celorlalte puteri era ci pensiile de serviciu frebuie reduse sau chiar eliminate.
Diferit de cariera unui parlamentar saii reprezentant al Guvernului. magistratul nu se
forraeaza nici in 6 luni si nici in doi ani. Magistratura inseamna carierd, adici timp de
evolutie profesional, adicd zeci de ani de studiu, de reflectie; de efort i sactificiu atét
pentru judecitor, <t §i pentru familia sa §i cei dragi acestuia. Locurile vacante rAimase ca
efect al pensionarilor intervenite pe fondul acestor presiuni si intimidari nu sunt nici astazi
ocupate, asa incAt putem spune ¢ raul a fost deja facut §i va fi nevoie de alyi ani pentru ca
un nivel rezonabil de ocupare s fie atins la nivelul tribunalelor, de departe, cele mai

afectate instante de aceste optiuni ale fostilor colegi.




Reactlile anterior prezentate au determinal fird indoiala $i reactii in interforul
corpului profesional al judecHitorilor. care uneori s-au adéncit, au macinat si au condus la
opinii divergente asupra problemelor de interes pentru sistemul judiciar, pozitionarea intr-

un fel sau attul contribuind la divizare, uncori chiar 1a radicalizarea discursurilor exprimate

in varii imprejurdri, toate acestea aducindu-ne deservicii de imagine, in exterior §i de

<olaborare, in interior. Opiniile diferite trebuie discutate, analizate argumentele fieciruia
din cei angajati in dialog, ier rezuitatul sa fie adoptarea celei mai bune solutii, menite s4
consolideze statutul profesional, s ne apropie §i si ne confere increderea ci uni{i sunter
mai puternici.

Atunci cénd se abordeazi valenfele independentei Justifiei, se cautd raspunsuri fa
intrebiiri simple, dar care nou# cu siguranta ni se vor plrea mult mai complexe, avand in
vedere diversitatea aspectelor cu care ne confruntam in activitatea profesionala de zi cu zi:
independenfa fad de cine? Fafd de puterile legislativa st exccutiva? Fatd de partidele
politice? Fata de persoane private neimplicate sau neangajate la un anumit moment intr-un

proces? Fatii de procurori, avocati, presd sau chiar fafa de noi ingine?

Independentd fati de ce? Sunt campaniile de denigrare si protestele In fafa
instantelor de judecata intr-atat de puternice incét sa influenteze decizii?

Independentd pentru cine? Pentru judecétor sau pentru sistem in ansamblul sau? Cat
de find este legitura intre independenta judecitorulni 5i calitatea actului de justifie pe care
acesta 1l indeplineste? La nivel global, este de necontestat ca independenta este garantia
respectarii drepturilor omului §i libertitilor fundamentale, c& numaj astfel se poate realiza o
Jjudecatd corectd si impartialii, in acord cu mijloacele de prob administrate si cu dispozitiile
legale in vigoare. Acesta se constituie de altfel $i in insusi scopul pentru care independenta

este incadrati ca valoare absoluti a puterii judecatoresti.

Din anul 2004, de la intrarea in vigoare a legilor justitiei in forma inifiald §i pang
astdzi nu s-a reusit implementarea dispozitiilor vizénd independenta judecatorilor in
componenta sa financiars, Desi s-au formulat §i s-au adoptat numeroase proiecte de fransfer
al bugetului instantelor de la Ministerul Justifiei catre Consiliul Superior al Magistraturii
sau fnaltei Curti de Casafie §i Justifie, si astdzi judecatoriile, tribunalele si curtile de apel
Taman in asteptarea bunavoingei puterii executive pentru recunoasterea drepturilor salariale
§i realizarea lor, In timp ce colegii judecatori egali in grad si in vechime, detasafi in

sistemul altor ordonatori principali de credite au beneficiat la timp de toate acestea.




Finantarea adecvatd std la baza furnizarii unui act de justitie de calitate, pentru &
numai atunci cind bugetu! instantelor judecdtoresti nu va mai depinde de orientdrea politicad
a Ministerulai Justitiei, se vor crea premisele asigurarii resurselor umane corespunzatoare,
infrastructurii adecvate, digitaliz#rii coordonate, toate acestea subordonate ideii de

desfisurare a unui act de justitie eficient, predictibil gi moder.

Cu toate acestea, trasiturile evidentiate mai sus nu se vor regisi dect atunci cénd
volumul de activitate al instantelor va fi repartizat proportional si rezonabil atat vertical, pe
grade de jurisdictie, ct si orizontal, la nivel teritorial, in caz contrar vom riméne doar la

nivel de deziderate.

Aceasta incarcitura ne di tuturor de gandit, pentru ca dac numiral este coplesitor,
trebuie si infelegem ci dincolo de acesta. asociat fiec¥rui dosar in parte, in yedinia de
judecati se deruleaza complexe solicitari psihologice{conform Gavril Marius Babici,
Cristina Afilipoaie -Meghea — Impactul volumului de activitate asupra performanielor
profesionale a judecdtorilor, www.researchgate. net):concentrarea  atentiei, mobilitatea
atenfiei. inteligenta verbald, exprimarea orala, identificarea problemei si construirea
rajionamentalui, capacitatea de memorare, flexibilitatea cognitivi §i comportamentald,

autocontrol caracterizat prin rabdare, perseverentd, optimism st asertivitate.

Recomandarile 94(12) si 86(12) ale Comitetului de ministsi al Consiliului Europei
au la bazi premisa ca pentru independenta §i eficiénta judecatorilor in realizarea actului de
justifie, este impetios necesarii asigurarea unor conditii de munci adecvate la niveluf
instantelor. Sunt cuprinse in sfera acestora §i aspectele vizdnd timpul potrivit pentru
instrumentarea fiecaret cauze; diminuarea factorilor de risc ce pot contribui la savérgirea
unor erori judiciare: atenuarea nivelului de suprasolicitare psihicd asociat pregatirii si

participérii in sedinta de judecatd, urmat apoi de redactarea actelor de procedura specifice.

jilor Consiliului Superior al

obiective propuse prin prisma atribu
Magistraturii
Pornind de la elementele de baza ale managementului prin obiective, voi avea in
vedere ca pentru fiecare din atributiile specifice Consiliufui Superior al Magistraturii s& fie
fixat acelasi tip de matrice, pentru asigurarea urmaririi lor facile si verificabile. deopotrivi.
in privinga obiectivelor, acestea trebuie sa fie Specifice, Miasurabile, Abordabile,

Realiste 5i incadrabile fn Timp.




L. Apirarea independentei puterii judeciitoresti

Fundamentele statului democratic modern sunt reprezentate de puterile legislativa,
executivd i judecitoreascd, fiecare, la randul siu furnizoare ale unui serviciu public, prin
care se asigurd msusx echilibrul si controlul necesar ca interesul cetiteanului. drepturile si
libertajile acestuia sa i ie protejate, indiferent de calitatea persoanelor si de tipul conflictelor

care se pot ivi.

Cu toate acestea, numai un sistem judiciar independent si eficient poate asigura
recuncagterca i realizarea drepturilor membrilor societatii, prin pronuntarea unor hotarari
Jjudectoresti de Tnalt nivel calitativ. in aceastd manierd reugindu-se pistrarea legitimitatii gi

respectului cetéenilor pentru activitatea judecitorilor.

Agteptérile publicului sunt tot mai pregnant legate de asigurarea unui act de justitie
accesibil, derulat cu celeritate, de hotarari judecatoresti care si reflecte corectituding,

rationament, predictibilitate.

Pentru realizarea acestora este necesari garantarea independentei judecitorilor,
pe de o parte prin prisma principiilor constitutionale si legale care o consfintesc, pe de alta

parte din punct de vedere financiar.

in aceasta directie, apreciez ¢d se impune cu necesitate transferul bugetului
instantelor judecitoresti de Ja Ministerul Justitiei la  Consiliul Superior al
Magistraturii, Tn vederea asigurdrii unor conditii de munci adecvate profesiei si spalii
moderne dedicate serviciului public furnizat. reconfigurarea schemelor de personal si
finantarea lor corespunzitoare, cuprinderea fondurifor necesare pentru formarea profesionald

in sistem descentralizat, coordonarea digitalizarii instanfelor judecitoresti,

In egald misurs, independenfa financiara include reglementaréa remuneririi
Jjudechitorilor corespunzitor cu locul, rolul si responsabilititile acestora in sacietate;
protejaren indemnizatiilor prin dispozitii legale impotriva diminufirilor, precum si necesitatea
prevederii unui mecanism care si asigure inclusiv revizuirea acestora cel pulin o dati fa 3

ani, pentru menfineres unui echilibru socic-economic carespunzitor statufului profesiei.

Pornind de la functia indeplinita de judecator in societate, de a apéira drepturile si
libertafile oricarei persoane in acelagi fel, de a solutiona intr-un interval de timp rezonabil
litigiile deduse judecatii si de a pronunfa hotarari Jjudecitoresti clare si inteligibile. este cert
¢ societatea este interesatd de modalitatea in care se angajeazi rispunderea judecitorilor

pentru activitatea depusi de acestia. Adesea, presa, reprezentantii celorlalte puteri,
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organizatiile neguvernamentale isi exprimi nemuliumirea ca judecatorii nu raspund. ci nu
existd parghii de sanctionare, ¢ atunci cind intervin sunt fie prea blande, fie prea severe, Ne
amintim de anii 2017-2018 in care s-au derulat discutii nesfarsite referitoare la raspunderea
civila pentru prejudiciile cauzate prin erori judiciare, despre cét de virulente au fost acuzele
aduse mapistratilor §i constatdm ci pdna astazi desi raspunderea solicitatd §i asteptatd este
previzuta, totusi nu s-a rewusit construirea unui sistem eficient de asigurare a judecétorilor

pentru situatiile In care acest tip de raspundere ar fi angajat.

Se poate concluziona ci existd un deficit de comunicare 5i de informare a publicului,
pe de o parte, $i aceasta s¢ poate schimba prin derularea unor campanii de aducere la
cunogtinga a modului in care rispund judecitorii, ci sistemmul ciilor de atac este cea
dintéi formi pe care legea o prevede pentru verificarea activitatii acestora, urmatd apot
de publicitatea sedintelor de judecatd si comunicarea motiviirilor hotdrdrilor

judeciitoresti,

Pe de alta parte, pot fi identificate aspecte revizuibile care tin de modul de
reglementare a riispunderii disciplinare, a otganismelor prin care sunt verificate abaterile
disciplinare - respectiv Inspectia Judiciard. a metodologiet pe care aceasta o aplicd. a
criteriilor obicctive i transparente pe care Sectia pentru judecitori le utilizeazi in angajarea
riispunderii, precum §i a corelirii cu practica inaltei Curti de Casatie §i Justitie in acest

domeniu, inclusiv tindnd seama de standardele europene In materie.
2. Resurse nmane: recrutare, formare, evaluare, promovare

Principala dificultate cu care s-au confruntat tribunalele in ultimii doi ani a fost in
legatura directd cu pensionarile masive ale colegilor care au indeplinit conditiile §i care nu au
regasit motivatia necesara s continue si-gi desfisoare activitatea ca judecatori la instanjele
{a care au functionat.

Din analiza datelor din Raportul de activitate al Consiliutui Superior al Magistraturii
pentru anul 2021, se constatd c la data de 31.12.2021 ersu previzute in schema tribunalelor
1701 posturi din eare 356 posturi erau vacante, ceca ce indicd un grad de ocupare de
79,07%, in timp ce la data de 31.12.2020, cu un an in urmé gradul de ocupare era de
86,01%.

in ierarhia sistemului judiciar se observa ca cele mai afectate instante din cauza
plecarilor au fost tribunalele, iar metodele posibile de ocupare a posturilor vacante nu au dat

rezultate: concursurile de promovare riu au fost neaparat eficiénte pentru cA multi dintre
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judecitorii de la judecitorii care si-ar fi- dorit s& se nscrie nu indeplineau condifiile de
vechime previizute de lege, apoi judecitorii care obtinuserd deja gradul profesional de
tribunal intr-o primé etapd nu au fost interesafi sa participe la concursul de promovare
efectiva, in contextul in care tribunalele ofereau doar un volum mai mare de dosare si o
complexitate sporifd, spre deosebire de activitatea de judecats pe care o desfasurau Ila
Judecitorii.

Asa cum este cunoscut, transferurile nu au fost operafionale urmare Deciziei Curtij
Constitutionale nir, 454/24,06,2020, desi si aceasts modalitate reprezenta una din cdile prin
care posturile vacante ar fi putut fi ocupate i deficiful nu s-ar fi adancit profund de la an la
an, pe fondul celorlalte misciiri ale resurselor umane: pensiondri, promoviri, delegiri sau
detagdri.

De asemenea, modalitatea de ocupare reglementatd de art. 83 alin. 3 din Legea nr,
303/2004 cu modificarile si completarile ulterioare nu este fnca suficient de ofertant3 pentru

reducerea deficitului de judecatori.

Am constatat astfe] ¢i rezultd cu necesitate adoptarea unor misuri strategice fn
domeniul gestiondirii resurselor umane, ¢ in absenta coreldrii intririlor cu iegirile din
sistem, cd in absenta lulirii in considerare a situatiilor neprevizute care pot apdrea. activilatea
de judecatd nu va putea fi organizata potrivit principiilor care o guverneaza, indeosebi

principiul continuitatii.

Pe de alta parte, aceste disfunctii aduc din nou in actualitate importanta asigurdirii unui
volum optim de muncé, bazat pe un numair rezonabil de desare, cu 0 complexitate care s3
fie in acelasi timp reald §i proportionals cu timpul efectiv disponibil pentru studierea
sedinfelor de judecats, a doctrinei i jurisprudentei relevante, inclusiv timpul de reflectie

asupra problemelor deduse judecitii.

De aceea. cred cd unele dintre solufiile asupra cdrora ne putem gindi vizeazi
reducerea conditiilor de vechime pentru promovarea la tribunal, luarea in ealeul a reducerii
duratei cursurilor Institutului National al Magistraturii de la 2 ani la un an, adoptarea unui
calendar al detagiirilor si transferurilor si al concursurilor de promovare, intrucat
instantele judecatoresti au nevoie de stabilitate si de asigurarea previzibilitatii planificarilor
activititilor proprii.

Judecitorii pot fi sprijiniti cu succes in special, in activitatea de redactare a hotdririlor

judecitoresti de resurse suplimentare — asistentii judecitorilor, Acestia ar putea fi recrutati
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dupa criterii de profesionalism, competentd st integritate, asemindtoare auditorilor de justitie.
proiectul actual derulat de Consiliul Superior al Magistraturii dovedindu-se eficace 1a nivelul
instantei la care fanctionez, in timp ce progresele inregistrate de judecitori ¢ beneficiile
realizate de asistenti au fost semnificative, fiecare in directia proprie urmaritd la debutul
proiectului. Ulterior. aceastd perioada ar putea fi valorificata ca stagiu in dobandirea calitifii

de judecator.

Promovares in funetii de conducere — Raportul de activitate al Consiliului Supetior
al Magistraturii reliefeaza un grad de ocupare a functiilor de conducere de presedinti §i
vicepresedinti la judecatorii, tribunale §i curti de apel intr-un procent care variazd intre 24 si
27% pe sesiune, ceea ce nu este incurajator din perspectiva strategiilor de dezvoltare &
sistenului judiciar. Pentru inregistrarea unor progrese in directia mentionatd, trebuie
investigate cauzele care conduc la un astfel de grad redus de asigurare a functiilor prin numire
si rafiunile pentru care instantele sunt conduse prin delegare in circumstaniele date. Daca este
o problem legatd de cunogtinfele de management, poate Institutul National al Magistraturii ar
putea lua in calcul deschiderea unor sesiuni de formare §i pentru judecatorii care nu exercitd
functii de conducere, dar care si-ar dori in viitor sa fie angrenafi in activitatea manageriala,
Dacd este © prob]é_mﬁ legata de compunerea comisiilor de concurs, atunci Consiliul Superior
al Magistraturii trebuie s verifice care sunt nemuljumirile semnalate de candidati prin prisma
competentelor managetiale ce le sunt examinate §i ce imbundtatiri pot fi aduse. in tot cazul,
responsabilitatea pe care o poartd un judecitor numit intr-o functie de conducere este insotitd
si de asumare §i de autoritate, in virtutea unui mandat de 3 ani ih care are posibilitatea sa
indrepte spre performan{d instanfa condusd, intr-un mod mult mai ferm si determinat. decht

atunci cind functia este exercitatd prin detegare. prin ipotezd, o perioads Jimitata in timp.

Formarea profesionali reprezintd una din cele mai importante garaniii ale
independentei §i impartialititii judecitorilor §i tatodat premisa de la care se pornegte atunci
cind se analizeaza increderea i respectul in sistemul de justifie. Astfel. formarea este
esentiald pentru indeplinirea corectd, obicctiva, competentd a atributiilor specifice activitatii

de judecatd §i pentru asigurarea protejérii judecatorilor de influente nepotrivite.

in consonanid cu optiunea exprimata in considerentele anterioare, formarea initiald a
auditorilor de justitie poate fi tealizata §i pe parcursul unui an calendaristic. in special. avind
in vedere nevoia de resurse pe care 0 au la aceastd data instantele, Pregatirea teoreticd si
practici nu trebuie sa s¢ limiteze doar Ja aspectul tehnic al dreptului substantial si procesual,

ci ar putea include §i modalitatea de gestionare a sedintelor de judecatd, managementul
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dosarelor, utilizarea tehinologiei informatiilor §i limitele acesteia, modalitati de solufionare
alternativi a litigiilor.

In privinta formarii profesionale continue. apreciez cd trebuie dezvoltat segmentul de
pregatire in directia congtientizirii si infelegerii temelor care reflecta complexitatea vietii
sociale, intrucit fiecare justifiabil care se adreseaza instanelor de judecati vrea si fie tratat la
fel ca tofi ceilalti, sa se poatd baza pe hotardrile judecatoresti pronuntate in cauze
asemindtoare. Mentinerea practicilor neunitare in rezolvarea problemelor de drept nu va face
decit 53 alimenteze insecuritatea raporturilor juridice, care la réndul sdu pericliteazi
Increderea in justitie. Mai mult, claritatea si coerenta practicii judiciare poate contribui la
reducerea nevoii de recurgere la instanta pentru solutionarea unei cauze. atunci cand avocatil
ar fi in masurd si-§i consilieze clientii cu privire la solutiile care pot fi anticipate tn anumite

chestiuni de drept.

Formarea profesionalii a personalului auxiliar de specialitate este, de asemenea
una dintre directiile importante de actiune ale Consiliului, prin raportare la rolul pe care il au
grefierii in attivitatea de judecata si tn asigurarea functiondrii setviciilor de lucru cu publicul.
Judecatorii au apreciat permanent progresele inregistrate de-a lungul timpului In pregatirea
profesionali de care au beneficiat absolventii Scolii Nationale de Grefieri, pentru ci atunci
cdnd lucririle st actele procedurale sunt indeplinite in mod corespunzitor §i cu
congtiinciozitate, sunt asigurate premisele unui zet de justifie eficient.

Evaluarea activititii judecitorilor este necesari pentru aprecierea competentelor
acestora, a calitdfii ¢i cantitdfii activigitii lor si pentru imbunititirea calititii muncii
iudectorilor. dar si a sistemului judiciar in ansamblul siu. Astfel, intdrzierile in efectuarea
lucririlor, generate de volumul excesiv de munca, nu trebuie s& se rasfrangsd in evaluarea
negativd a judecitorului, atdt timp cit aceasta se datoreazd de exemplu, unei competenje

atribuite legislativ, fird ca preliminar, un studiu de impact si fi fost realizat.

Totusi, frecventa modificirilor legale si-regulamentare in privinta evaluarii: 2016-
2017, 2018, 2021 este de naturd si afecteze desfigurarea procesului de evaluare, mai ales
atunci cind sunt schimbari in privinja criteriilor dupa care se realizeaza, cind se inregistreazi
fluctuatii atat ale judecitorilor, cit i in traseul profesional al fieciruia dintre ci. Astfel,
introducerea parametrilor de analiza a motivelor de imputabilitate si neimputabilitate a creat
numeroase disenjii in instante, cu atdt mai mult cu cat inclusiv in rindul judecitorilor care
compun completurile de judecatd in caile de atac exista reticente in calificarea intr-un sens sau
in celalalt, ptin raportare la imprejurarea ¢ o astfel de incadrare produce consecinte pe
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termen mediu( art. 5 alin. 6 Regulamentul privind evaluarea activitatii profesionale a
judecitorilor aprobat prin Hotardrea Secfiei pentru judecatori nr.1113/07.10.2021, publicat in
Monitorul Oficial nr.988/15.10.2021).

De asemenca, mult mai practicd a fost constituirea comisiilor de evaluare cu
judecatori din cadrul aceleiagi instane, fiind destul de ancvoioasd constituiréa noilor comisii
de evaluare, cu judecitori de la instanta ierarhic superioard pentru instanfele ierarhic

inferioare.
3. Atributiile Consiliului Superior al Magistraturii in materie legislativa

Desfigurarea activititii de judecatd in instanie releva tot mai mult lipsa consultdrii
acestora la adoptarea unor acte normative, care apoi. abrupt. genereaza litigii pe care acestea

nu le pot gestiona.

Consiliul Superior al Magistraturii nu este inifiator legislativ, dar in virtutea
consolidarii unor relatii de colaborare constructive cu Ministerul Justifiei are posibilitatea si
deopotriva indatorirea de a semnala si contribui la remedierea in timp util a dificultilor cu
care se confruntd instantele de judecats, atunci cind actele normative sunt de naturd sd le

perturbe activitalea.

Atentia indreptatd la momentul potrivit clitre aceste chestiuni ar veni in intdmpinarea
problemelor pe care conducdtorii instanielor impreund cu judecdtorii §i cu suportul
personalului auxiliar de specialitate sunt responsabili sa fe rezolve cu resursele limitate de

care dispun.

Ultimii ani evidenjiazi adoptarea a numeroase legi firk studii prealabile de
impact, insa instaniele au fost nevoite si faci fatd unui volum de munc3 in continuf cregtere
intr-un interval de timp foarte scurt: Legea 165/2013 privind misurile pentru finalizarea
procesului de restituire, Tn naturd sau prin echivalent, a imobilelor preluate in mod abuziv in
perioada regimului comunist in Roménia, Legea 101/2016 privind remediile si caile de atac in
materie de atribuire a conttactelor de achizijie publica, OUG 66/2011 privind prevenires,
constatarea §i sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene
sifsau fondurilor publice nationale aferente acestora, Ordonanta de urgentd nr.5/2022 pentra
modificarea si completarea Ordonanfei de urgenid a Guvernufui nr. 129/2021 privind
implementarea formularului digital de intrare in Roménia, in vigoare de la 09.02.2022 péni la
10.03.2022, cénd a fost abrogatd de Ordonanta de urgentd nr. 22/2022.
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In acest cadru, configurat de cels citeva exemple anterior enumerate, apreciez cii
réluarea consultitii instantelor in mod real, in timp adecvat pentru luare la cunostingi,
previzionare consecinle si acordarea posibilitaii efective de a exprima puncte de vedere
pertinente ar permite legivitorului s3 estimeze obiectiv i competenta materiala st teritoriali §i
durata rezonabila de solufionare a litigiilor care ar putea décurge din raporturile juridice care
se vor nagte din legile adoptate. aga cum aritam si mai sus. puterile statului aflandu-se in
control §i inn echilibru pentru a servi in modul cel mai adecvat cu putintd interesului
cetifeanulyi.

4. Digitalizarea instantelor

Instantele de judecatd s-au vizut in ultimii ani fati in fatd cu provocarile determinate
de inteligenta artificiala si au preluat intr-o maniera avantajoasd pentru pozitia lor, beneficiile
pe care aceasta le poate aduce calivifii si eficiented operafiunilor ce stau la baza furnizarii unui

act de justifie situat la standarde de performania.

Cresterea interesului pentru ufilizarea inteligentei artificiale in imbuniitiitirea
serviciilor oferite de instanfe apare ca o oportunitate in contextul gestiondrii unui numér

impresionant de date, greu de prelucrat cu resursele umane existente.

Inteligenfa artificiald poate sustine un management activ si eficient al cauzelor. de la
depunerea cererii de chemare in judecatsi pana la solufionarea acesteia, cu reducerea timpilor
de verificare, cutare. identificare surse de documentare si sprijinire construire rationament
juridic.

Transferul bugetului instantelor la Consiliul Superior al Magistraturii ar permite
utilizarea tehnologiei informatiei ca mijloc de imbunatitire a administrini justitiei si de
consolidare a garantiilor instituite prin art. 6 din Conventia pentru apararea drepturilor omului
§i libertafilor fundamentale: accesul la justitie, echitatea §i durata rezonabila a procesului,
independenta §i immparfialitatea judecatorului,

Totusi, justitia vaméne wmand, Intrucal in centrul activitifii sale sunt oamenii, cu
problemele si ingrijorérile lot, cu necazuri si suferinte, pe care nisio tehnologie, indiferent de

cdt de avansati ar fi, nu le-ar putea solutiona.
5. Comunicarea

Societatea este constant intéresatd de modul in care functioneaza sistemul judiciar. de

eficienta activititii de judecatdi, daca drepturile si libertatile cetffenesti sunt cu adevirat
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apiirate i recunoscute, cadru in care revine Consiliului indatorires de a informa Ia timp si
corect publicul larg despre starea justifiei, progresele inregistrate si dificultifile cu care

se confrunii.

Pentru a incuraja injelegerea cdt mai bund a rolului instantelor judecitoresti este
necesard o comunicare continud a eforturilor depuse si a activitatilor desfagurate de judecatori
¢i de personalul auxiliar de specialitate, tocmai pentru a se cégtiga respectul §i increderea in

capacitatea instanfelor de a-gi indeplini misiunea,

Presa. ca observator vigilent hu va ezita si evidentieze neajunsurile. dar cu siguran{d
aceasta ajutd la remedierea disfunctionalitifilor si imbunatafirea calitatii serviciilor furnizate

cetafenilor,

Corpul profesional al magistratilor are nevoie de unitate, chestiunile particulare.
care comportd discufii specifice, pot [i péstrate pentru cristalizare §i abia cénd o opinie
relevanta este formats, poate fi adusd la cunogtinfa publicului, intrucdt numai acfiunea

convergenti va creste credibilifatea actului de justitie.

Dialogul deschis si constructiv cu asociatiile profesionale, bazat pe respect reciproc
va contribui la sporirea fncrederii in sistemul judiciar, la promovarea gi apararea
independentei judecatorilor §i a statului de drept, la consolidarea statutului i imbunitifirea.
condititlor de munci.

Comunicarea interprofesionald onestd derulatd in vederea proteciiei adecvate a
drepturilor economice, sociale, civile, palitice este de naturd sa faciliteze accesul la proceduri
echitabile, in timp util si intr-un mediu caracterizat de impartialitate, liber de influente,
presiunt sau interventii necorespunzitoare.

Pentru realizarea acestor obiective este nevoie de cocziune, de identificare §i
valorificare a celor mai bune parghii de colaborare, de deschidere fati de propuneri, observai
si critici, fiind necesar ca toate puterile statului, politicienii. media. societatea civila s se
angajeze intr-un efort comuan pentru a consolida profesionalismul, transparenta si eticd in
interiorul puterii judecatoresti, dacd ne dorim ca valorile fundamentale evidentiate pe
parcursul acestui proiect, independenta judecitorilor §i supremafia dreptului, sa fie insugite i

respectate.
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Concluzii

Justipia este unul din cei trei piloni ai democratiei, iar rolul Consiliului Superior al
Magistraturii este sa se asigure continuu ci independenta judecatorului. puterea lui de a
decide liber $i numai in considerarea legii sunt respectate, garantate.

Consiliul are datoria si intervind rapid si ferm impotriva oricdrei actiuni nelegitime
fatd de un judecitor sau fafd de puterea judeciitoreascd, in ansamblul siu, si contribuie la
dezvoliarea raporturilor cu puterile legislativa si executiva in spiritul respectului statutui de

drept si a intelegerii rolului fieciruia intr-un stat modern si democratic.

Puterea este incredinfatd judecatorilor pentru atingerea scopului administrérii justifiei
prin aplicarea legii, relevat cuprinzitor de art. 6 din Conventia pentru apirarea drepturilor
omului si libertitilor fundamentale: Orice persoand are dreptul la judecarea tn mod echitabil,
in mod public §i inte-un termen rezonabil a cauzei sale. de cdtre o instantd independentd si
impartiald, instituitd de lege(..). iar .. prestiginl magistratuliti ca element definitoriu ol
locului pe care il ocupa acesta in societale, s¢ cdyligd intotdeauna prin profesionismul
dovedit in sala de judecatd §i prin comportamentul exemplar din afara acesteia™, asa cum
aprecia, cu ceva timp in urmd, reputatul jurist romdn, specialist in drept civil si membru de

onoare al Academiei Roméne, Constantin Hamangiu.

*kh
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