Ministerul Educatiei si Cercetarii
Centrul National pentru Curriculum si Evaluare

CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR $I DIRECTOR ADJUNCT

DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT
20 octombrie 2026

Proba scrisa pentru evaluarea cunostintelor de management si legislatie scolara

¢ Proba contine 20 de itemi de tip alegere multipla. Fiecare item are patru variante de raspuns, dintre
care una este corecta.

¢ Fiecare item corect rezolvat se noteaza cu 0,5 puncte.
e Timpul de lucru efectiv este de 60 de minute.

Marcati pe foaia de raspuns litera corespunzdtoare raspunsului corect pentru fiecare dintre cerintele de

mai jos.

1. Conform art. 2 din Legea invatdmdntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, printre valorile care stau la baza sistemului de invitiméant preuniversitar se afla:

0w

excelenta, echitatea, incluziunea, integritatea, profesionalismul, respectul, responsabilitatea
incluziunea, integritatea, profesionalismul, respectul, excelenta, diplomatia, echitatea
profesionalismul, pragmatismul, integritatea, respectul, responsabilitatea, excelenta, echitatea
respectul, responsabilitatea, excelenta, echitatea, incluziunea, sacrificiul, profesionalismul

2. Conform art. 130 din Legea invatimdantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile

ulterioare, la nivelul unititilor de invatamant preuniversitar de stat, Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii si Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica se constituie:

SCnow»

prin decizie a directorului, in baza hotararii consiliului profesoral

prin decizie a directorului, cu avizul consultativ al consiliului de administratie
prin hotarare a consiliului de administratie, la propunerea directorului

prin hotarare a consiliului profesoral, la propunerea consiliului de administratie

3. Potrivit dispozitiilor art. 196 din Legea invdtimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completirile ulterioare, in urma selectarii prin concurs, directorul:

A.

supune avizarii consiliului de administratie al unitatii de Tnvatamant, consiliului profesoral si, ulterior,
primarului, in vederea aprobdrii, planul de management administrativ-financiar pentru perioada
mandatului de 4 ani si incheie cu primarul un contract de management administrativ-financiar
supune avizarii consiliului de administratie al unititii de invatdmant si, ulterior, consiliului local, in
vederea aprobarii, planul de management administrativ-financiar pentru perioada mandatului de 4 ani
si incheie cu primarul un contract de management administrativ-financiar

supune avizarii, dupad consultarea comitetului de parinti, consiliului de administratie al unitatii de
invatamant si, ulterior, consiliului local, in vederea aprobarii, planul de management administrativ-
financiar pentru perioada mandatului de 4 ani si incheie cu primarul un contract de management
administrativ-financiar

supune avizarii consiliului de administratie al unitatii de invatamant si, ulterior, primarului, in vederea
aprobdrii, planul de management administrativ-financiar pentru perioada mandatului de 4 ani si
incheie cu primarul un contract de management administrativ-financiar
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4. Potrivit dispozitiilor art. 129 din Legea invatamdntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completirile ulterioare, referitor la consiliul profesoral al unititii de invatimant, este fals faptul ca:

A. este format din totalitatea cadrelor didactice din unitatea de Tnvatamant

B. este prezidat de catre director si se intruneste lunar sau ori de cate ori este nevoie

C. se intruneste la solicitarea a minimum o treime dintre membrii sai

D. se iIntruneste la solicitarea a minimum o treime dintre membrii consiliului de administratie

S. Conform art. 190 din Legea invatimdantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare, pretransferul reprezinti etapa de mobilitate a personalului didactic din invatimantul
preuniversitar de care beneficiaza:

un cadru didactic titular, la cererea directorului

un cadru didactic titular, la cererea acestuia

un cadru didactic suplinitor, la cererea acestuia

un cadru didactic suplinitor, la cererea directorului

SCnowy»

6. Conform art. 18 din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatimdnt
preuniversitar, aprobat prin OME nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, presedintele
consiliului de administratie al unei unititi de invitamant de stat este, de regula:

un cadru didactic numit de consiliul de administratie

un cadru didactic ales de consiliul profesoral

primarul sau un reprezentant al acestuia

Snwp

directorul unitatii de Invatdmant

7. Conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt preuniversitar
(art. 71) aprobat prin OME nr. 5726/2024, cu modificirile si completarile ulterioare, comisia pentru
curriculum are:

caracter facultativ

caracter ocazional

caracter permanent

ocaw»

caracter temporar

8. Potrivit dispozitiillor Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt
preuniversitar (art. 55), aprobat prin OME nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare,
consiliul profesoral alege reprezentantii personalului didactic in consiliul de administratie prin:

A. vot deschis

B. vot secret

C. numire directa

D. tragere la sorti

9. Conform Regulamentului-cadru de organizare i functionare a unitditilor de invatamdnt preuniversitar
(art. 94), aprobat prin OME nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, absentele pot fi
motivate pe baza cererilor scrise ale parintelui sau reprezentantului legal al elevului sau ale elevului
major, adresate invititorului/institutorului/profesorului pentru inviatiméantul primar/profesorului
diriginte al clasei, in limita a:

20 de ore de curs pe an scolar, fard a depasi 10% din numarul orelor alocate unei discipline

40 de ore de curs pe an scolar, fard a depasi 20% din numarul orelor alocate unei discipline

40 de ore de curs pe an scolar, fard a depasi 40% din numarul orelor alocate unei discipline

ocaow»

80 de ore de curs pe an scolar, fara a depasi 40% din numarul orelor alocate unei discipline
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10. Conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar
(art. 9), aprobat prin OME nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, suspendarea
cursurilor cu prezenta fizica la nivelul unor formatiuni de studiu - grupe/clase din cadrul unititii de
invatimant, precum si la nivelul unititii de invataméant, se poate face:
A. la solicitarea scrisd a majoritatii parintilor din clasele/grupele respective, in baza hotararii consiliului
profesoral, cu aprobarea inspectorului scolar general si cu informarea Ministerului Educatiei
B. la solicitarea consiliului de administratie al unitatii de invatdmant, in baza hotararii consiliului
profesoral, cu aprobarea inspectorului scolar general si cu informarea Ministerului Educatiei
C. la cererea directorului, in baza hotararii consiliului de administratie al unitatii, cu informarea
ISJ/ISMB, respectiv cu aprobarea inspectorului scolar general si cu informarea Ministerului Educatiei
D. la cererea liderului de sindicat, in baza hotararii consiliului profesoral, cu informarea ISJ/ISMB,
respectiv cu aprobarea inspectorului scolar general si cu informarea Ministerului Educatiei

11. in conceptia lui T. Bush (2015), in modelele formale care caracterizeaza scolile, accentul cade pe
sasumarea rolului”, adica pe:

reinterpretarea sa in functie de atributele si preferintele persoanei numite

negocierea pozitiei cu ceilalti membri ai organizatiei

acceptarea pozitiei asa cum este definita

oSawp

adaptarea pozitiei la cerintele mediului extern al scolii

12. Cele sase modele de management educational in jurul cirora este structurati analiza lui T. Bush
(2015) sunt:

formal, colegial, politic, subiectiv, ambiguu, cultural

structural, sistemic, birocratic, rational, ierarhic, participativ

managerial, transformational, distribuit, tranzactional, moral, postmodern

oOow»

strategic, invitational, etic, constructivist, antreprenorial, sustenabil

13. Referitor la relatiile unititii de invatimant (ca organizatie) cu mediul extern, potrivit lui T. Bush
(2015), o caracteristica a sistemelor inchise este ca:

incurajeaza schimburile cu mediul extern

presupun granite permeabile fatd de mediul extern

se adapteaza conditiilor schimbatoare din mediul extern

tind s minimalizeze tranzactiile cu mediul extern

oSOow»

14. Potrivit lui T. Bush (2015), managementul intern de succes necesita legituri clare intre:
A. valori, obiective, strategii si activitati zilnice
B. inspectie, monitorizare, raportare si finantare
C. curriculum, evaluare, certificare si admitere
D. politici guvernamentale, norme si proceduri interne

15. in conceptia lui J. Hattie (2024), una dintre caracteristicile profesorilor cu asteptari scazute consta
in faptul ca:

lucreaza in mod egal cu toti

vad diferente mai mici intre elevii din clasa

sustin ca se asteapta ca toti s progreseze

oScnwy»

au opinii ferme despre abilitati
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16. Potrivit lui J. Hattie (2024), un profesor extraordinar este definit prin:

A.
B.

C
D.

utilizarea unor metode didactice inovative
impactul sau asupra tuturor elevilor

programul initial de formare

cunoasterea stiintificd a disciplinei pe care o preda

17. Conform Cadrului de Referinta al Curriculumului National din Romdnia pentru invatamdntul
preuniversitar, aprobat prin OMEC nr. 4137/2026, din perspectiva managementului curriculumului la
nivelul scolii, conducerea scolii este considerata:

A.

B.
C.
D

consilier pentru proiectarea, implementarea si evaluarea Curriculumului National
echipa de orientare strategica si de solutionare operationald

factor principal 1n aplicarea curriculumului la clasa

structura specializata in identificarea nevoilor de formare ale profesorilor

18. in Cadrul de Referinta al Curriculumului National din Romdnia pentru invatimantul preuniversitar,
aprobat prin OMEC nr. 4137/2026, se precizeazi cid managementul curriculumului la nivelul scolii se
afla sub influenta:

A.

a

atat a prevederilor oficiale de politica educationala, cat si a valorilor, normelor, credintelor, traditiilor
promovate la nivelul organizatiei scolare

atat a optiunilor individuale ale profesorilor, cat si a celor agreate in cadrul comisiilor de specialitate
exclusiva a culturii organizationale a fiecérei scoli, prevederile oficiale avand un rol pur formal
exclusiva a prevederilor oficiale de politica educationald, cultura fiecarei organizatii scolare neavand
un rol semnificativ

19. Competenta specifica ,,Atragerea de resurse extrabugetare” este incadrata, in Profilul profesional al
managerului scolar, aprobat prin OMEC nr. 3934/2026, la competenta generala:

A.

B.
C.
D.

managementul curriculumului, al proceselor de invatare si evaluare, dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice

leadership educational, guvernanta institutionala si orientare strategica

comunicare, relationare, parteneriate si colaborare in comunitate

managementul calitatii si evaluare interna

20. Conform Profilului profesional al managerului scolar, aprobat prin OMEC nr. 3934/2026, directorul
unititii de inviatamant este:

A.

B.

coordonatorul metodic si disciplinar al institutiei, cu responsabilitate directd pentru evaluarea si
sanctionarea personalului didactic

executantul deciziilor consiliului de administratie, cu responsabilitate limitata la aplicarea hotararilor
si la raportarea citre inspectorat

liderul pedagogic, strategic si organizational al institutiei, cu responsabilitate integratd pentru
functionarea, dezvoltarea si performanta acesteia

reprezentantul administrativ si juridic al institutiei, cu responsabilitate exclusiva pentru gestionarea
bugetului si a patrimoniului acesteia

Concursul pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatamdnt preuniversitar de stat
Proba scrisa pentru evaluarea cunostintelor de management si legislatie scolara

Pagina 4 din 4



